Akcionar

Nejradéji travim svUj ¢as na nasem ranci s rodinou. Ma rodina je pro mé viechno.

Jsme jednou z nejvyznamnéjsich a nejbohatsich rodin ve mésté. Muj prapradédecek pfisel

z Rakouska jako imigrant s dvaceti dolary v kapse. Musel tvrdé pracovat, aby se uzivil. Zalozil tovarnu
na zpracovani dreva, ktera velmi dobfe prosperovala a dodavala dfevo na mnoho staveb ve mésteé.
Pradédecek a dédecek drevni vyrobu dale rozvijeli a skoupili fadu konkurenénich tovaren v okoli. Byli
jsme nejvétsi dievarskou firmou ve staté.

Pred tficeti lety se trhu se zpracovanym dievem prestalo dafit a otec se rozhodl firmu prodat.

S penézi, které ziskal, zalozil investi¢ni spolecnost. Nékdy mi to pfijde lito, ale jsem si pfesto jisty, ze
to byla dobra volba. Nejsme uz zavisli na jediném trhu, ale investujeme do vice odvétvi, coz snizuje
riziko podnikani. Investi¢ni fond vlastni rizné procento akcii asi dvaceti firem, z nichZ jsou nékteré
svétoznamé.

Vlastnime i 1,5 % Coca-Cola Company. Mozna si myslite, ze je to malé procento, ale tvofi skoro

pétinu naseho investi¢niho portfolia - tedy jeho nejvyznamnéjsi ¢ast. V minulosti to bylo vice -

pres tretinu. Uz nékolik let viak hospodafiské vysledky Coca-Coly a rust cen jejich akcii zaostaly za
nasim ocekavanim.V jednom roce hodnota akcii, tedy naseho majetku, dokonce poklesla. Nas tym
investi¢nich bankérl tehdy zvazoval prodej téchto akcii, ale rozhodli jsme se prodat jen jejich mensi
cast. Vérime viak, Ze se spole¢nosti Coca-Cola za¢ne dafit zase jako dfive. Pokud by se tak nestalo,
museli bychom akcie prodat. Misto do Coca-Coly bychom asi investovali do néjakého internetového
bankovniho domu a do firem zabyvajicich se obnovitelnymi energetickymi zdroji — v obou pripadech
jde o velmi perspektivni odvétvi.

Strucné prezentujte nasledujici

1. Kdo jste?

2. Jak jste spojeni s Coca-Colou?

3. Co by vds mohlo poskodit?

4. Co by vdm pomohlo nebo zlepsilo vasi situaci?



Ind

Jsem zemédélec a pochazim z Kéraly. Kérala je stat lezici na jihozapadnim cipu Indie. Dlouho jsem to
nevédél. Rekl mi to m(j nejstarsi syn, ktery chodi do 3koly. Jak je bohuzel v nasi zemi obvyklé, 3kolu si
muze dovolit navstévovat jen jedno dité z rodiny. Kromé syna, ktery chodi do skoly, mame se Zenou
dalsi tfi déti, ale ty do Skoly posilat nemuzeme kvili nedostatku penéz. Hodné stoji doprava a dalsi
penize padnou na $kolni uniformy a pomucky. Ostatni déti tedy pomahaji doma v hospodarstvi.

Zijeme v malé vesnici a mame pét vodnich buvol(, slepice a dvé pole. Péstujeme ryzi a pfileZitostné
zeleninu. Nase cela vesnice je zavisla pfevazné na zemédélstvi. Pfed nékolika lety nedaleko vesnice
postavili tovarnu na limonadu. Zprvu jsme méli radost, protoZe tovarna nabizela pracovni prileZitosti
pro spoustu lidi, a doufali jsme, ze alespon nékdo z nasich déti by mohl mit lep3i perspektivu do
budoucnosti nez cely zivot straveny na poli. Jenze s tovarnou se brzo objevily i problémy. Kérala

je najihu Indie a v dobé sucha dosahuiji teploty velmi vysokych hodnot. Jako zemédélska vesnice

a i jako rodina jsme zcela zavisli na pfisunu vody. Kazdoro¢né je hladina v nasich studnach nizka,

ale od té doby, co tu stoji tovarna, vodu skoro nemame. Zacali jsme dostavat vodu v lahvich, ale ta
nepokryva ani z poloviny nase potfeby. Moje zena a dvé dcery museji chodit pro vodu kazdy den
nékolik kilometr(. Pokud nenajdeme néjaké reseni, budeme muset brzo prodat buvoly, ¢imz pfijdeme
0 nejvétsi ¢ast pomoci na poli a i o mléko.
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Manazer

Vykonavam fidici funkci v centrdle spole¢nosti v Atlanté. Nad sebou mam jen jednoho nadfizeného
(generalniho reditele). Jsem zodpoveédny za obchodni aktivity mimo Severni Ameriku. Tyto trhy jsou
pro nas stale vyznamnéjsi a jejich rlstovy potencial je vysoky, zvlast v pfipadé rozvojovych zemi, jako
je Cina nebo Indie.

MUj uspéch je posuzovan predevsim podle miry zisku mé divize a hodnoty akcii. Samoziejmé ze svou
roli hraji i jiné faktory, jako je povédomi spotfebitelll o znacce a vnimani znacky spotrebiteli. Vsechny
tyto faktory se ale projevi v zisku spole¢nosti a v ristu hodnoty nasich akcii.

Jsem ve své pozici teprve necely rok. M{j predchlidce byl odvolan, protozZe se nasemu hlavnimu
konkurentovi PepsiCo podafilo dohnat nas v objemu prodejli. Spole¢nost Pepsi by ndm chtéla zacit

konkurovat v pozici svétové jednicky na trhu nealkoholickych ndpoju. Cena nasich akcii mirné poklesla
a i nasi dlouholeti akcionafi zacali byt nervozni.

Mym ukolem je upevnit pozici Coca-Coly coby jednicky na svétovém trhu. Musime byt hodné
vynalézavi, vice pruzni a nespoléhat se pouze na nase jméno Coca-Cola, jak to délalo predchozi
vedeni. Jsem si jist, Ze tento Ukol zvladnu.
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Spotrebitel

Dnes mate vSude na vybér. To se mi libi. Moznost volby je projevem svobody. Ale nékdy je téch
moznosti tolik, Ze jaksi nevim, podle ¢eho vybirat. To se projevuje zvlast pfi nakupovani, kdy vybirate

z mnozstvi znacek a typu jednoho vyrobku. J& vétsinou vybiram to, co zndm nebo co je mi povédomé.
Takze podle znacky nebo podle obalu, ktery mé upouta. A pak také urcité podle ceny. | kdyz nejlevnéjsi
véci nekupuiji, protoze se da predpokladat, ze nebudou kvalitni. Bohuzel mam zkusenost, ze to neplati
opacné: vysoka cena neni zarukou kvality.

Posledni dobou jsem ale zacal/a na obalech ¢ist slozeni a dost mé prekvapilo, co vsechno jim. | kdyz

to zacalo kvuli bavinénému obleceni. Naskocila mi totiz vyrazka a dlouho se nemobhlo pfijit na to

z ¢eho. Az mi zjistili, ze pry z bavlny, respektive z pesticid(, které se do ni dostanou pfi péstovani. Takze
jsem musel/a zacit kupovat obleceni z biobavlny, coz neni moc zabavné, protoze ho u nds moc neni.

V zivoté mé nenapadlo myslet na slozeni véci, které kupuji. Zacal/a jsem si tedy obcas Cist slozeni
potravin. Clovék aby se bal, co sni.

Ale myslim, Ze feseni je pfedevsim v mife. Trocha fosfore¢nanu jesté nikoho nezabila, ale

v nadmeérnych davkach by to mohlo mit nasledky. Klasickym pfikladem jsou cukry a tuky. Nechci
propadnout $ileni po zdravé vyzivé, ale snazim se ted nejist a nepit stale to samé. Clovék na sebe musi
trochu myslet a vlastné i na okoli. Tfeba bio pfispiva CistSimu zivotnimu prostredi.

Ted'jsem vidél/a néjaky film o péstitelich kavy a kakaa a dost mé podésilo, v jakych podminkach
museji Zit. JenZe to uz se fakt ztratite v bludisti vyrobku, protoZe na obalu se vétSinou nedoctete, ani
kdo vypéstoval obili vaseho chleba, ani kakao vasi ¢okolady. Je toho trochu moc, na co by ¢lovék mél
ddvat pozor. Ach jo.
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Kolumbijec

Dlouho jsem se Zivil péstovanim kavy. Jenomze jsem byl zavisly na cenach urc¢enych prostredniky, ktefi
chodili kavu vykupovat. Potfebovali jsme prodat, tak jsme pfijimali jakoukoli cenu. A kdyz se potom
v oblasti zacala kdva péstovat na plantdazich, zacala byt obziva velmi tézka.

Péstovani jsme se nakonec vzdali poté, co nam celou urodu znicilo plosné praskovani v ramci
programu americké administrativy, fika se mu Plan Kolumbie. Plan chce znicit vSechno péstovani
koky. Mysli si, ze kdyz popraskuji celé Andy, znici vyrobu kokainu. Jenze znici bez vybéru také viechno
ostatni, co se kolem kokovych poli péstuje, jako moji kdvu. A taky nam nici jednu z nejvyzivnéjsich
potravin, kterd je sama o sobé neSkodna.

Tato udalost nas zlomila a rozhodli jsme se prestéhovat do mésta. Také kvuli bezpecnosti, protoze
horské oblasti Kolumbie spravuji bud' polovojenské jednotky, nebo guerillové skupiny. Ve vysledku je
to jedno, protoze na nas, indiany, maji spadeno skoro viechny ozbrojené skupiny, takze jeden nikdy
nevi, odkud a pro¢ mu pfileti kulka. A tady ve mésté to taky neni o moc lepsi, protoze se po ulicich
potloukaji rizné party. Stale se tak strachuji o své déti.

Pl roku jsem ve mésté nemohl najit praci. Jen ob¢asnou vypomoc. Je to jesté tézsi nez v horach, kde
si clovék mohl vypéstovat aspon néco, aby neumfel hlady. Pak jsem nastoupil do stacirny, kde vyrabéji
Coca-Colu. Doufal jsem, Ze jsem ziskal trvalou praci. JenZe stacirna se snazi omezit naklady a omezuje
pocty pracovnich smluv na dobu neurcitou. Odbory proti tomu protestuji. Nevim, zda se k nim mam
pfidat. Protesty se museji vést tak, aby bylo zfejmé, Ze nechceme, aby Coca-Cola odesla ze zemé.
Ztratili

bychom praci, ale chceme, aby nas ta prace aspon uzivila, a to se odbory snazi zajistit.
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Indka

Jmenuji se Padmé. Narodila jsem se v Tamil Nadu a do Kéraly jsem pfijela, kdyz mi bylo 9 let, abych
se vdala. Dnes je mi 23, mam 4 déti, 5 vodnich buvol(, slepice. Kérala je stat na jihu Indie, kde Zijeme
v malé vesnici, ktera se cela Zivi pfevazné zemédélstvim. Péstujeme zeleninu, obili, ryZi, manga,
ananasy, kokosy.

| kdyz byla Kérala po vétsinu minulého pul stoleti komunistickym statem, patfi dnes k bohatsim

a vyspélejsim statim Indie. Ma napftiklad nejlepsi zdravotni péci v celé Indii. Ale nemizeme si tieba
dovolit platit vzdélani viem svym détem, a tak jen mdj nejstarsi syn maze chodit do skoly. Tahle
situace se tyka prevazné vétsiny rodin v nasi zemi.

Dalsi déti museji pomahat jak v domacnosti, tak na poli. Nejvétsi ¢ast fyzické prace zastanou nasi
buvoli. Buvol je v Indii zvife bohl a povazuje se za posvatné. Proto také vyzaduje dobré zachéazeni.
V dobé nejvétsiho vedra musime buvoly vodit kazdy den k fece, aby se umyli.

MUj manzel vstava kazdy den velmi brzo rano a cestuje daleko do mésta, kde prodava nasi zeleninu
a ovoce na trhu.

Léta tady na jihu Indie jsou horka, slune¢ng, sucha, Umorna a dlouha. Kdyz vrcholi doby sucha,

nasi nejvétsi starosti je zajistit dostatecny prisun vody na pole. V Sirokém okoli je nedostatek prace

a zeméd@lstvi je nase jedind mozna obziva. Hladina v nasich studnach nebyla nikdy vysoka, ale
poslednich par let jsou studny skoro prazdné. Ke vsi nasi tézké praci musime ted kazdy den chodit
nékolik kilometrd pro vodu.

Lidé davaji vinu nedaleké tovarné na limonadu. Ta pry pouziva stejné studny jako my. Zacali jsme
dostavat vodu v lahvich, ale bohuzel to neni ani polovina toho, co bychom potiebovali. Bojime se,

Ze kvili nedostatku vody budeme muset prodat nase buvoly, ktefi jsou pro praci na poli velmi duleziti,
ale prodat posvatné zvire také znamend Spatnou karmu a zlobu boh... Bez nasich zvirat nezastaneme
vsechnu potiebnou praci a nebudeme schopni vypéstovat dostatek zeleniny na obZivu celé nasi rodiny.
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